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Czy ,Strategia zrGwnowazonego rozwoju pitki noznej w Polsce na lata 2023-2027” pozwoli Polskiemu
Zwigzkowi Pitki sta¢ sie liderem w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej polskiego sportu?
Rafat Kaszubski

Pojecie zrownowazonego rozwoju, a takze powigzane z nim terminy odpowiedzialnosci spotecznej i dobrego
rzadzenia, od kilku lat coraz czesciej pojawiajg sie w debacie publicznej na temat funkcjonowania oraz
perspektyw rozwojowych miedzynarodowego biznesu. Zjawisko to wpisuje sie w generalny trend rosnacej
Swiadomosci organizacji odnosnie ich wptywu na rozmaite elementy rzeczywistosci, a w szczegdlnosci na
spoteczenstwo oraz S$rodowisko. Poczatkowo uwage zaczety na to zwraca¢ jedynie duze korporacje
komercyjne, ktdre szukajgc przewagi na konkurentami musiaty odnalezé nowy obszar rywalizacji, natomiast z
kazdym rokiem pozytywne skutki wprowadzania odpowiedzialnego postepowania przyciggaty coraz to
wiekszg uwage podmiotdw o duzo mniej biznesowym charakterze. Trend ten, ze wzgledu na swoj pozytywny i
wpisujacy sie w aktualne priorytety polityczne wymiar, nie mogt pozosta¢ obojetny Unii Europejskiej, ktéra
pod koniec 2022 r. wydata dyrektywe w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zréznicowanego rozwoju (CSRD)'. Akt ten w tym momencie odnosi sie do okoto 50 000 firm notowanych na
gietdzie w Unii Europejskiej lub prowadzacych znaczaca dziatalnos¢ w obrebie Unii, niezaleznie od miejsca ich
siedziby. Zgodnie z jego postanowieniami, przedsiebiorstwa te zobowigzane sg do przedstawiania raportéw
dotyczacych zrébwnowazonego rozwoju na znacznie szerszg skale, niz to dotychczas byto wymagane na mocy
innych aktow prawnych. Wymdg ten wejdzie w zycie w roku obrotowym 2024 i w pierwszej fazie obejmie
spotki podlegajgce dyrektywie NFRD (Nonfinancial Disclosure Reporting Directive)’, jednak planowane jest
jego rozszerzenie na inne podmioty, w tym mate i Srednie przedsiebiorstwa.

Przechodzgc na grunt swiata sportu, a doktadniej pitki noznej, nalezy podkresli¢, ze kwestie odpowiedzialnosci
spotecznej i zréwnowazonego rozwoju pojawity sie takze w kregu zainteresowan Unii Europejskich Zwigzkow
Pitkarskich (ang. Union of European Football Associations, UEFA), ktéra w grudniu 2021 r. ogtosita swojg
strategie ,,Football Sustainability Strategy 2030 — ‘Strength through Unity’”3, majaca na celu zmobilizowanie
europejskiego ekosystemu pitkarskiego wokoét wspdlnego podejécia poprzez jasno okreslone cele i kluczowe
wskazniki wydajnosci w celu inwestowania w przyszty dobrobyt pitki noznej. Ambicje UEFA w tym zakresie sg
bardzo duze, co podkresla miedzy innymi wypowiedzie¢ dyrektora ds. odpowiedzialnosci spotecznej - Michele
Uva: ,, Ten dokument nie jest ostatecznym celem, ale punktem wyjscia do wdrozenia strategii, co jest trudnym,
ale fascynujgcym zadaniem. Stworzymy wytyczne i programy wspierajgce stowarzyszenia cztonkowskie, ligi i
kluby w opracowywaniu ich wtasnych strategii. Musimy pracowac jako jeden zespdt, z jednym wspdlnym
jezykiem i podejsciem, aby wzmocni¢ pozytywny wptyw pitki noznej i jak najlepiej wykorzystaé nasze wspdlne
wysitki. Stworzymy spotecznos¢ menedzerdw-ekspertow ds. zrownowazonego rozwoju, ktérzy bedg mogli
zebrac swoje zespoty. Pomiary i raportowanie bedg miaty decydujgce znaczenie dla zademonstrowania, w jaki
sposdb pitka nozna wykorzystuje swojg potezng platforme do poprawy zréwnowazonego rozwoju'*.

Jednym z cztonkéw ,,zespotu”, o ktérym mowa, ma z pewnoscig by¢ Polski Zwigzek Pitki Noznej, ktory od wielu
lat podejmuje liczne dziatania, zeby zblizy¢ sie poziomem do europejskiej ,,czotéwki”. | chociaz zaréwno pod
wzgledem sportowym, jak i organizacyjnym do tego celu jeszcze bardzo daleko, to na wiele inicjatyw, w tym
stworzenie wpisujgcego sie w $wiatowe standardy dokumentu strategicznego odnosnie zréwnowazonego
rozwoju, nalezy patrzy¢ z duzym optymizmem. Omawiana publikacja, ktdra $wiatto dzienne ujrzata w

1 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014,
dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju, Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L 322/15;

2 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r. zmieniajgca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do
ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci przez niektdre duze jednostki oraz grupy, Dziennik Urzedowy Unii
Europejskiej L 330/1;

3 UEFA unveils sustainability strategy focusing on human rights and the environment (https://www.uefa.com/insideuefa/news/0270-13fa9f04fbf3-
69alc4a7e10f-1000, dostep: 04.12.2023 r.);

4 Ibidem.
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listopadzie 2023 r., jest bowiem juz pigtg tego typu strategiag wydang przez PZPN w ostatnich kilku latach i
wpisuje sie ona w zapoczatkowang przez bytego Prezesa zwigzku - Zbigniewa Bonka, droga
ku ,,unowoczes$nianiu i europeizacji” funkcjonowania polskiego futbolu. Na szczegdlng uwage zastuguje tu
wydanie w 2022 r.,,Strategii pitki noznej kobiet w Polsce na lata 2022-26", ktéra mimo kilku niedociggnieé¢, juz
teraz pozytywnie wptyneta na rozwdj i wzmocnienie pozycji kobiecej pitki w naszym kraju. | chociaz wcigz
Orlen Ekstraliga Kobiet poziomem organizacyjnym bliska jest 2. Lidze (3 poziomowi rozgrywkowemu pitki
noznej mezczyzn), to wzrost zainteresowania nig jest widoczny, zaréwno wsréd kibicéw, jak i inwestorow.

Przechodzac jednak do gtéwnego tematu tego artykutu, czyli analizy strategii zrGwnowazonego rozwoju, na
wstepie nalezy zaznaczy¢, ze zréwnowazony rozwoj bedzie rozumiany w nastepujacy sposob:

Zrownowazony rozwaoj — to rozwdj, ktory odnosi sie do zaspokajania potrzeb spoteczeristwa przy
jednoczesnym zyciu i funkcjonowaniu w ekologicznych ograniczeniach (limitach) planety i bez negatywnego
wptywu na mozliwosci przysztych pokoleri do zaspokajania ich potrzeb.

Rozumienie zrownowazonego rozwoju w ten — celowosciowy sposodb, pozwala na dostrzezenie, jaki jest tak
naprawde caty sens dziatan podejmowanych w tym zakresie przez organizacje. Nie chodzi o budowanie
przewagi konkurencyjnej, umieszczenie dobrze wygladajacych informacji na stronach internetowych czy
organizowanie atrapowych wydarzen, ktdre bedzie mozna wpisa¢ do tabeli dobrych praktyk, a o realne
budowanie poprawnego funkcjonowania organizacji, dzieki ktéremu jej rozwdj bedzie mdgt postepowad nie
tylko w zgodzie z otoczeniem, ale takze na jego korzysc.

To w jaki sposdb organizacja wptywa na swoje otoczenie w duzej mierze zalezy od specyfiki sektora, w ktérym
sie znajduje. Jezeli chodzi o sport, to jest to sektor bardzo wptywowy na spoteczenstwo, natomiast nieco
mniej na kwestie srodowiskowe, co nie oznacza jednak, ze powinien ten aspekt zaniedbywaé. Fenomen
sportu jako swoistego ruchu spotecznego, sktonit Unie Europejska do opracowania w 2007 r. dokumentu o
nazwie ,,Biata Ksiega Sportu”’, w ktérej sformutowano wytyczne strategiczne dla sektora sportu, jego
potrzeby, specyfike oraz zakres wymaganej ingerencji z poziomu wtadzy w jego dziatalnos¢. Co wazne dla
zagadnienia zréwnowazonego rozwoju, wskazano w niej takze osiem filaréw®, w ktérych sport wptywa na
rozwdj spoteczenstwa. Mowa tu o poprawie zdrowia publicznego poprzez aktywnos¢ fizyczng (1), taczeniu sit
w walce z dopingiem (2), uwydatnianiu roli sportu w edukacji i szkoleniu (3), promowaniu wolontariatu i
aktywnej postawy obywatelskiej poprzez sport (4), wykorzystaniu potencjatu zawartego w sporcie do celow
wigczania spotecznego, integracji i rownosci szans (5), wzmocnieniu Srodkéw zmierzajgcych do zapobiegania
rasizmowi i przemocy (6), dzieleniu sie warto$ciami unijnymi z innymi czesciami $wiata (7) oraz wspieraniu
zréwnowazonego rozwoju (jako dbanie o $rodowisko) (8). Tak zarysowana funkcjonalnos$¢ sportu wprost
pokazuje, jak wielkie mozliwosci w zakresie wptywania na otoczenie ma ta dziedzina zycia spotecznego, Sport
jest zjawiskiem pozytywnym sam w sobie, poniewaz pozytywnie wptywa na zdrowie, promuje wartosci
olimpijskie (tolerancje, uczciwo$é, rownosé, wolnosc) i jest w wiekszosci bardzo egalitarny — dostepny dla
wszystkich grup spotecznych. Jego potencjat byt jak dotad jednak w Polsce nieco zaniedbywany. Jak chce to
zmieni¢ PZPN w najblizszych latach?

W wydanej w listopadzie tego roku ,,Strategii zréwnowazonego rozwoju pitki noznej w Polsce na lata 2023-
2027” PZPN podjat prébe stworzenia kompleksowego dokumentu strategicznego, ktéry nie tylko wyznaczy
priorytety dziatania, ale takze zarysuje wstepng (chociaz w wielu miejscach mato konkretng) wizje ich
osiggania. Podstawg catego programu sg kluczowe dla tego typu dokumentéw wizja, misja oraz wartosci.

Wizja zostata sformutowana w nastepujacy sposob:

5 Biata Ksiega Sportu; EUR-Lex, document nr 52007DC0391;

6 Ibidem, s. 3-11.

7 Strategia zrbwnowazonego rozwoju pitki noznej w Polsce na lata 2023-2027 PZPN
https://www.pzpn.pl/public/files/strategia%20zrownowazonego%20rozwoju_2023 2027.pdf
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Chcemy wykorzystywac potencjat pitki noznej do inspirowania, aktywizowania i przyspieszania dziatari na
rzecz poszanowania praw cztowieka i srodowiska w Polsce.

Misja natomiast:

Stworzymy warunki do angazowania sie w dziatania na rzecz spoteczeristwa i klimatu w sposdb
odpowiedzialny i bezpieczny, z zachowaniem réwnosci i tolerancji oraz w poszanowaniu Srodowiska.

Z kolei towarzyszace catemu projektowi wartosci to:

Wspotpraca, szacunek, solidarnosé, odpowiedzialnosc i wiedza.

Rolg wizji jest stworzenie obrazu przysztosci, ktéry uczestnicy organizacji chcg wykreowac poprzez
podejmowane przez siebie inicjatywy i dziatania. W wizji tej PZPN za najwyzsze dobra obrat poszanowanie
praw cztowieka oraz $rodowiska w Polsce, czyli zjawiska w petni odpowiadajgce wartosciom szacunku,
solidarnosci i odpowiedzialnosci, ktore znalazty sie w przedstawionym wyliczeniu. Misje natomiast nalezy w
tym przypadku rozumiec¢ jako swoiste zobowigzanie sie do podjecia okreslonego dziatania, ktérym w tym
przypadku jest tworzenie warunkdéw pozwalajacych na realizowanie zatozen wizji, przy akompaniamencie
wspomnianych juz wartosci. Caty ten zestaw wstepnych zatozen nalezy zatem uznac za spdéjny i harmonijny,
natomiast zarazem za stosunkowo ostrozny i mato konkretny czy rewolucyjny.

W dalszej czesci dokumentu PZPN wyznaczyt pie¢ priorytetéw w ramach ktérych bedzie koncentrowat swoje
dziatania przez najblizsze cztery lata. Priorytety te to: edukacja, inkluzywnos¢, odpowiedzialne zarzadzanie,
zdrowie i dobrostan, oraz srodowisko naturalne. W ramach kazdego z priorytetéw wyznaczono jedno gtéwne
zobowigzanie, oparte na szerokim katalogu ambicji, pomystéw na jego osiggniecie oraz zaktadanych efektéow
jego wykonania. Kazdy z priorytetéw posiada takze graficzne przedstawienie osi czasu, na ktérej widoczne sg
daty wdrazania konkretnych inicjatyw. Co jednak wazne, juz na wstepie najwiekszy nacisk potozono
na ,,edukowanie”, ktére ma sta¢ sie fundamentem dla osiggniecia wszystkich zatozonych celéw. Jakie
inicjatywy w tym zakresie przewiduje Polski Zwigzek Pitki Noznej?

Naczelnym planem jest, aby ,,poszerza¢ wiedze i budowaé kompetencje oséb w Srodowisku pitkarskim, aby
mogty by¢ aktywne w réznych rolach w pitce noznej, realizujac jednoczeénie cele zréwnowazonego rozwoju” i
postulat ten nalezy uzna¢, za bardzo trafny. Od dawna za jeden z najwiekszym problemdw nie tylko polskiej
pitki noznej, ale catego sportu, uwaza sie brak wykwalifikowanych osdb na stanowiskach kierowniczych, a
takze niechec¢ do reform. Okolicznosci te stanowig ogromny hamulec w rozwoju i zmiany w tym zakresie sg
nie tylko potrzebne, ale wrecz kluczowe. Dobrze wykwalifikowane kadry pozwolg bowiem, zeby za widocznym
wzrostem naktadéw finansowych oraz poziomu sportowego, rést takze poziom organizacyjny. W tym zakresie

pozostaje pytanie, na ile PZPN mozna uznac za lidera i odpowiedniego mentora w tych kwestiach.

Nie ulega watpliwosci, ze PZPN jest najwiekszym, najbogatszym i najbardziej znaczagcym zwigzkiem
sportowym w catym kraju. Jego struktury i wptywowos$¢ od lat ulegaty ciggtemu wzrostowi, a sam zwigzek
wydawat sie dobrze odnajdywaé w nowej roli lidera, o ktérej trudno byto mowi¢ w pierwszej dekadzie lat
2000., kiedy to organizacja byta obiektem wiecznych kpin, szyder i pogardy zaréwno ze strony kibicow, jak i
wielu dziataczy. Punktem zwrotnym okazato sie kilka wydarze w stosunkowo niedfugim czasu, jakimi byto
zorganizowanie turnieju finatowego Mistrzostw Europy 2012, objecie prezesury przez Zbigniewa Bonka oraz
gigantyczny sukces sportowy kadry Adama Nawatki. Te trzy wydarzenia zbudowaty wsréd kibicow i
postronnych obserwatoréw, ze by¢ moze idzie lepsze. | tak rzeczywiscie byto. Dzieki wzmozonej aktywnosci
PZPNu na arenie miedzynarodowej oraz dobrej wspdtpracy na szczeblu ministerialnym, Polska stata sie w
ciggu kilku lat gospodarzem naprawde duzej liczby imprez sportowych, o ktérych dzis juz nie wszyscy
pamietajg. ldgc chronologicznie, po EURO 2012 mieliémy okazje z bliska obserwowad: finat Ligi Europy na

8  Ibidem,s. 17.
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Stadionie Narodowym w 2015 r., Mistrzostwa Europy mezczyzn U-21 w 2017 r., Mistrzostwa Swiata mezczyzn
U-20 w 2019 r. oraz finat Ligi Europy w Gdansku w 2021 r. Trend ten na szczescie w dalszym ciggu sie
utrzymuje, i juz dzis wiemy, ze w 2024 r. Stadion Narodowy ugosci mecz o Superpuchar Europy UEFA, a w
2025 r. Polska bedzie gospodarzem Mistrzostw Europy kobiet U-19, a takze finatu Ligi Konferencji Europy,
ktéry odbedzie sie w Gdansku. Tak duza liczba imprez organizowanych w kraju nad Wistg nie jest
przypadkowa, i stanowi niezbity dowdd na rozwdj nie tylko catego kraju, ale takze wtasnie PZPN.

Co warte podkreslenia, w gigantyczny sposdb wzrosty takze $wietnie prowadzone portale spotecznosciowe,
dzieki ktérym kibice zyskali duzo blizszy dostep do swoich idoli i mogli chociaz wirtualnie poczud sie tak, jakby
sami byli na zgrupowaniu. Wbrew pozorom, nawet tak trywialny element pozwolit na wzmocnienie
transparentnosci i otwartosci zwigzku na jego interesariuszy, co z kolei zwiekszyto zainteresowanie
inwestordw, i pozwolito na zawarcie rekordowych kontraktéw sponsorskich, dzieki ktérym przychody zwigzku
na rok 2022 wyniosty az 438 mln zt, w poréwnaniu do na przykfad jedynie 220 min zt w roku 2020°. Przez
ostatnich kilka lat udato sie takze wyciszy¢ przesladujgce PZPN rdoznego rodzaju afery, ktére stanowity hamulec
do dalszego rozwoju.

Niestety w ostatnim czasie nad federacjg ponownie zbierajg sie czarne chmury, a stowo profesjonalizm w jej
kontekscie spotyka sie raczej z szyderczym usmiechem, niz kiwnieciem z uznaniem. Zaradzi¢ temu ma wtasnie
m.in. wzmocniona edukacja. Priorytet ten to program wieloletnich staran majacych na celu podnoszenie
kwalifikacji, budowanie $wiadomosci dotyczacej niepozadanych zachowan, dzielenie sie doswiadczeniami
przez wybitnych ekspertéw z areny miedzynarodowej, a takze wzmozona, wrecz szkolna edukacja na temat
zarzadzania i zréwnowazonego rozwoju. Swietnym rozwigzaniem w tym aspekcie wydaje sie zapowiedziana
platforma e-learningowa, ktéra pozwoli zapewni¢ dostep do najwyzszej jakosci edukacji ludziom, ktérzy beda
chcieli z niej skorzystaé, a jak widac¢ szczegdlnie u mtodych, checi takie sg ogromne. Bardzo istotne bedzie
takze wdrazanie informacji o zrébwnowazonym rozwoju i jego funkcjonowaniu do juz istniejgcych programéw
szkoleniowych, ktére mogtyby takze zostaé otwarte dla znacznie szerszego grona interesariuszy. Ludzie chcg
sie edukowac, chcg zwiekszaé swoje kompetencje i rozwijac zainteresowania, dlatego potozenie najwiekszego
nacisku wtasnie na ten element nalezy uznaé za jak najbardziej wiasciwg decyzje i z wielkimi nadziejami
mozna oczekiwa¢ na wdrozenie w zycie zapowiedzianych przez zwigzek innowacji w tym zakresie. Cele sg
bardzo ambitne, poniewaz program edukacyjny ma objg¢ ponad 5000 réznych osdb, ale catosciowa liczba
odbiorcow szacowana jest na 2 min. Jezeli dziatania te zostang podjete rzetelnie i z odpowiednig jakoscig,
efekty mogg by¢ bardzo zadowalajace.

Drugim priorytetem sg dziatania na rzecz inkluzywnosci (wigczania). Zobowigzanie PZPN w tym zakresie brzmi
nastepujgco: ,,Bedziemy promowac pitke noznq jako sport dla wszystkich, niezaleznie od pfci, wieku,
narodowosci, kultury, orientacji seksualnej, pozycji spotecznej, miejsca zamieszkania czy niepetnosprawnosci.”
Obszar ten jest wyjatkowo wrazliwy, i mimo oczywistych standardéw w tym zakresie, wcigz wymaga
podejmowania istotnych dziatan. Niemniej warto podkresli¢, ze w tym zakresie PZPN w ostatnich latach
funkcjonowat naprawde sprawnie. Na szczegdlne uznanie zastuguje objecie petnym wsparciem reprezentacji
AMP Futbolowej, czyli pitki noznej dla niepetnosprawnych fizycznie. Reprezentacja Polski od lat osigga w tej
dyscyplinie naprawde dobre wyniki, a federacja otwarcie przyczynia sie do jej rozwoju. Swietng inicjatywa na
rzecz promowania sportu niepetnosprawnych i budowania ich wizerunku, byta kampania spoteczna
#JedngNoggWFinale, ktéra spotkata sie z duzym uznaniem opinii publicznej. Co wiecej, stowarzyszenie AMP
Futbol Polska w 2023 r. zostaty wyrdznione nagroda ,UEFA Foundation for Children” za wysitek na rzecz
aktywizacji i wspierania dzieci niepetnosprawnych'®. Dobre inicjatywy podejmowane sg takze w zakresie pitki
noznej kobiet, ale te materie uregulowano w ,,Strategii Pitki Noznej Kobiet w Polsce na lata 2022-26".

9  PZPN chwali sie wynikami. Grozi mu jednak drastyczny spadek przychodéw, Jakub Szlendak, Goal.pl.

https://www.goal.pl/kadra/pzpn-oglosil-wyniki-finansowe/
10  Amp Futbol Polska z nagroda ,,UEFA Foundation for Children”,

https://www.laczynaspilka.pl/aktualnosci/aktualnosci/amp-futbol-polska-z-nagroda-uefa-foundation-children


https://www.laczynaspilka.pl/aktualnosci/aktualnosci/amp-futbol-polska-z-nagroda-uefa-foundation-children
https://www.goal.pl/kadra/pzpn-oglosil-wyniki-finansowe/
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Jezeli chodzi o przewidywane konkrety, to podkreslenia wymaga stworzenie instrumentu Polityki
Bezpieczenstwa Dzieci, ktéra ma na celu zapewnienie najmtodszym dobrego, bezpiecznego i wolnego od
naduzy¢ dostepu do pitki noznej i zosta¢ wprowadzona juz w 2024 r.. Nacisk zostat potozony takze na
wspieranie obcokrajowcéw, co jest szczegdlnie wazne w kontekscie panujgcego w Ukrainie konfliktu
zbrojnego. Poza tym przewidziano liczne wydarzenia integracyjne, takie jak pikniki pitkarskie, dwie kampanie
spoteczne i co najmniej 8 szkolen dla treneréw z zakresu pracy z osobami uchodzczymi. Skala
przewidywanych dziatan jest jak najbardziej zadowalajgca i z pewnoscig wesprze poziom zrownowazonego

rozwoju pitki noznej w Polsce w tym obszarze.

Trzecim priorytetem jest odpowiedzialne zarzadzanie, w ramach ktérego PZPN zobowigzat sie, ze: ,,Bedziemy
dba¢ o transparentnos¢, racjonalne gospodarowanie zasobami, zrownowazonq kulture organizacyjng i
otwartqg komunikacje zardwno wewnqtrz, jak i na zewngtrz PZPN.” Priorytet ten jest szczegdlnie istotny dla
odbudowy wizerunku federacji, ktéra tak jak byto to juz zaznaczane, w ostatnich miesigcach zmaga sie z
duzymi problemami w tym zakresie. Organizacja na szczeblu polskiego zwigzku sportowego musi byc
transparentna i otwarta, poniewaz to ona ma najwiekszy wptyw na rozwdj danej dyscypliny sportu i stanowi
niejako koordynatora dziatalnosci zwigzkow wojewddzkich oraz klubdéw. Poddana jest takze najwiekszemu
wgladowi ze strony duzej grupy interesariuszy, czyli kibicow, ktérzy zeby budowac statg relacje z federacja,
potrzebujg poczucia zaopiekowania i wzajemnego zaufania, tj. chcg np. zna¢ doktadne powody zwolnienia
cztonka sztabu, wysokos$¢ zarobkéw i dtugosc kontraktu selekcjonera, czy ogdlng sytuacje finansowg zwigzku.
Niestety tekst strategii, poza enigmatycznym sformutowaniem ambicji: ,,Otwarta komunikacja wewnetrzna i
zewnetrzna, konsultacje z interesariuszami plandw przysztych dziatan”, nie zawiera zbyt wielu konkretow w
tym zakresie. Nacisk potozony zostat na dziatania edukacyjne, wdrozenie Kodeksu Dobrego Zarzadzania czy
system ochrony sygnalistéw, ktdre sg oczywiscie bardzo pozadanymi i potrzebnymi praktykami, ale bez
poprawy komunikacji na szczeblu centralnym mogg zosta¢ zmarginalizowane, poniewaz zabraknie im
elementu autorytetu. Wsrdd pozytywow nalezy jednak wskaza¢ pomyst stworzenia biuletynu z dobrymi
praktykami i inspiracjami, ktéry bedzie mogt pomdéc w szczegdlnosci mniejszym organizacjom sportowym,
ktére dopiero zaczynajg swojg dziatalnos¢ na rzecz zrbwnowazonego rozwoju i nie posiadajg jeszcze wiasnych
doswiadczen. Bardzo istotne jest takze natozenie na kluby sportowe na poziomie Ekstraklasy oraz
wojewddzkie zwigzki pitki noznej obowigzku wyznaczenia osoby odpowiedzialnej za zréwnowazony rozwdj.
Dziatania w tym zakresie powinny stanowi¢ nie outsourcingowy dodatek, ale integralng cze$¢ codziennosci
organizacji, co wymaga osoby z wewnatrz, ktdra dobrze orientuje sie w realiach i aspiracjach klubu czy
zwigzku.

Czwarty priorytet nosi tytut ,,Zdrowie i dobrostan”, w ramach ktérego , Sprawimy, ze nasze dziatania
wykorzystujqgce potencjat pitki noznej, bedq wptywac pozytywnie i trwale na dobrostan i poprawe stanu
zdrowia ludzi w Polsce”. Kategoria ta nie budzi zbyt duzych watpliwosci, natomiast warto zaznaczyé, ze
podkre$lono w niej znaczenie zdrowia nie tylko fizycznego, ale takze psychicznego, szczegdlnie u
najmfodszych zawodnikéw. Tutaj réwniez znaczaca role odegra wielokrotnie juz wspominana edukacja, ktéra
objawia¢ bedzie sie poprzez wzmocniong wspétprace ze szkotami. Ciekawym pomystem jest takze rozwdj
dyscypliny Walking Futbolu, czyli uproszczonej wersji pitki noznej, dedykowanej osobom starszym oraz
posiadajgcym ograniczone mozliwosci poruszania sie. Jezeli chodzi o elementy brakujgce, to byé moze
dobrym pomystem bytoby wzmocnienie udziatu w ksztattowaniu zawodnikéw lekarza psychologa, ktory bytby
do ich dyspozycji nie tylko w trudniejszych momentach kariery, ale takze w zyciu codziennym. Zastanawiajgca
jest takze skala ,, kontuzjogennosci” mtodych polskich zawodnikow, w szczegdlnosci w zakresie wytrzymatosci
wiezadet krzyzowych, ktérych zerwania czy naderwania skutecznie spowolnit wiele bardzo obiecujacych
karier, dlatego za rozsgdne uznac nalezy przeprowadzenie ogdlnokrajowej analizy, ktéra pozwolitaby na
odkrycie przyczyny tego stanu rzeczy i wyeliminowanie potencjalnych btedéw w szkoleniu oraz budowaniu
kondycji fizycznej dzieci i mtodziezy.
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Ostatni priorytet koncentruje sie na $rodowisku naturalnym, wobec ktérego PZPN ztozyt nastepujgce
zobowigzanie: ,,Bedziemy podejmowac dziatania na rzecz redukcji negatywnego wptywu na Srodowisko
naturalne, aby wptywac pozytywnie na jakosS¢ zycia przysztych pokoleri i zapewnic im mozliwosci rozwoju.”
Srodowisko jest niewatpliwe kluczowym aspektem i witasciwym celem catej inicjatywy zréwnowazonego
rozwoju, ktéry zgodnie z definicjg ma stuzy¢é zapewnieniu progresu przy jednoczesnym co najmniej
neutralnym wptywie na otoczenie. Zmiany w tym zakresie sg jednak dosy¢ wymagajgce, poniewaz polski sport
zasadniczo dopiero zaczyna uwzgledniaé ten obszar w swoim dziataniu, a najlepsze rozwigzania sg na ten
moment stosunkowo drogie. Wydaje sie jednak, ze wtasnie w takim obszarze najwiekszg role ma do
spetnienia PZPN, ktory bedac najwiekszg i najbogatszg federacjg sportowg w Polsce moze samodzielnie
produkowac dobre praktyki i przenosi¢ je na mniejsze podmioty. Pomysty na przeprowadzenie tego procesu
sg obiecujgce, poniewaz zarowno stworzenie przy pomocy wykwalifikowanych ekspertéw kodeksu dobrych
praktyk proekologicznych, jaki i wprowadzenie wytycznych dotyczacych ograniczenia zuzycia energii,
recyklingu odpadow i innych dziatarh sprzyjajgcych minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko w
obiektach pitkarskich, to inicjatywy bardzo rozsadne i przemyslane. Powagi temu zamiarowi dodaje takze
ambitny plan wybudowanie przez PZPN nowoczesnego osrodka szkoleniowego w Otwocku, ktory ma spetniac
wszelkie wymagania polityki zréwnowazonego rozwoju, i by¢ wzorem dla wszystkich innych osrodkéw tego
typu w Polsce. Za rozczarowujgce uzna¢ natomiast nalezy bardzo niski wskaZznik akcji proekologicznych,
ktérych PZPN zaplanowat co najmniej jedng rocznie. Dziatania na rzecz $rodowiska to jednak wecigz
stosunkowa nowos¢ dla polskiego sportu, i poza nielicznymi wyjgtkami, do ktérych z pewnoscig zaliczy¢
mozna Warte Poznan, pozostajg na ten moment jedynie marginalnymi dodatkami do catoksztattu
funkcjonowania organizacji. Projekt dziatania zaproponowany przez PZPN daje wielkie nadzieje na poprawe
tego stanu i z duza niecierpliwoscig warto czekaé na pierwszy audyt ekologiczny PZPN, ktéry zawiera¢ ma
dodatkowy zatgcznik z dobrymi praktykami dla srodowiska pitkarskiego.

J

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze omawiany dokument to jedynie strategia, czyli wzdor dziatan majgcych
na celu osiggniecie zatozen organizacji i dostosowanie jej zakresu dziatan i zasobdw do zmian otoczenia w
dtugoterminowej perspektywie. Nie jest on wigzgcy, ani nie posiada zadnych narzedzi sankcjonujgcych, ktére
zapewnityby jej urzeczywistnienie. Natomiast samo wydanie go, ktdore wynika co prawda z obowigzku
natozonego przez UEFA, jest bardzo waznym krokiem na rzecz budowania Swiadomosci znaczenia
zréwnowazonego rozwoju nie tylko dla catej gospodarki, ale takze dla tak specyficznej gatezi jak pitka nozna.
Trudno jest jakkolwiek przewidzie¢ efekty jej wydania, natomiast wiele pomystéw nalezy uznac za bardzo
trafionych. Dla organizacji sportowych zaangazowanie sie w polityke zréwnowazonego rozwoju to w tym
momencie nie tylko forma ciekawego dodatku, ale coraz bardziej kluczowy aspekt, ktéry pozwoli umacniaé
SW0j3 pozycje na rynku, a zarazem budowac sobie renome ,,dobrej” organizacji. Kiedy dziatania te stang sie
obowigzkowe, wykorzystanie ich jako przewagi stanie sie znacznie bardziej utrudnione. Na ten moment
kluczem jest jednak przede wszystkim budowanie swiadomosci oraz edukowanie aktualnych oraz przysztych
kadr, dzieki czemu kazdy kolejny rok bedzie mdgt wigzac sie z nowymi pomystami i przeznaczaniem na nie
coraz wiekszych zasobdw ludzkich oraz finansowych. Jak bedzie ksztattowac sie zréwnowazony rozwdj w
polskim futbolu, przekonamy sie w najblizszych latach, natomiast wydanie strategii pozwala patrze¢ na
przysztos¢ z umiarkowanym optymizmem, pod warunkiem, ze PZPN wykona prace u podstaw i niwelujac
wtasne problemy, zrealizuje wszystkie przedstawione w dokumencie zobowigzania.
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